PLAN DE INTERVIU

Incheiat astizi, 22.09.2025, la sediul Editurii Didactice si Pedagogice S.A., cu ocazia
intrunirii Comisiei de concurs pentru postul de Redactor-Sef, Serviciul Redactional, in
scopul indeplinirii atributiilor prevazute in Regulamentul-cadru privind organizarea si
dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar.

Comisia de concurs constituitd prin Decizia Directorului General cu nr. DDG/34 din data
de 08.08.2025, a procedat la intocmirea prezentului plan de interviu, vizand evaluarea
candidatilor care au fost admisi la proba scrisa.

Proba interviului se noteaza cu note de la 0 la 100 puncte.
Intrebarile si raspunsurile la interviu se inregistreaza audio.
Candidatii sunt considerati admisi la proba interviului daca obtin minimum 70 de puncte.

Structura interviului este stabilitd pe baza abilitatilor, calitatilor si cerintelor specifice
necesare pentru indeplinirea atributiilor functionale a postului scos la concurs.

Interviul va fi structurat si notat astfel:

Criterii de evaluare si punctaje

Nr. crt. Criteriu de evaluare Punctaj final

1 Abilitati si cunostinte
impuse de functie

2 Capacitate de analiza si
sinteza

3 Motivatia candidatului

4 Comportamentul in situatii
de criza

5 Abilitdti de comunicare

6 Initiativa si creativitate

7 Capacitatea de a lua decizii
si de a evalua impactul
acestora

8 Exercitarea controlului
decizional

9 Capacitate manageriala



1. Abilitati si cunostinte impuse de functie — 15 puncte

a) Cum ati gestiona o situatie in care un text foarte bine scris stilistic contine informatii
neverificate? Dar informatii plagiate? (10 puncte)

Barem: recunoasterea problemei si prioritizarea corectitudinii (2 puncte)
solurii propuse (5 puncte)
abordare echilibrata faza de autor/colaborator (3 puncte)

b) Tn propozitia ,,Este frig afara", ce valoare are verbul ,,este"? (5 puncte)

Raspuns: ,,Este' are valoare impersonald, exprimand o stare generala, fara subiect
exprimat si nu functioneaza ca predicat copulativ sau predicativ. (5 puncte)

2. Capacitate de analiza si sinteza — 15 puncte

a) Intr-o sedinta de redactie, doi redactori propun abordari diferite pentru aceeasi tema.
Cum analizati si cum sintetizati opiniile pentru a lua o decizie editoriald unitara? (5
puncte)

Barem: Se evalueaza: gandirea critica, capacitatea de a integra idei si de a lua decizii.
(5 puncte)

b) Se deschide o licitatie publica de catre MEC cu manuale scolare aferente claselor
pentru liceu. Conducerea institutiei doreste sa oferteze un proiect de manual scolar
profitabil din punctul de vedere al valorii contractuale, emise prin caietul de sarcini, dar
grupul de autori avut in vedere pentru editarea acestui manual scolar, este unul mai
dificil, Tn sensul in care nu respecta termenele privind finalizarea la timp a proiectului de
manual scolar. Ce propuneri aveti dumneavoastra in calitate de Redactor-Sef catre
conducerea institutiei, pentru a impiedica o astfel de situatie si de a nu fi in
imposibilitatea de a nu finaliza in termen manualul scolar pentru depunerea la licitatie?
(10 puncte)

Barem: Se evalueaza: gandirea critica, capacitatea de a integra idei constructibile si de
a veni cu propuneri catre conducerea institutiei. (10 puncte)

3. Motivatia candidatului — 10 puncte

a) Care ar fi primele trei prioritati pe care vi le-ati propune daca ati obtine aceasta
functie? (2,5 puncte)



Barem: Se urmareste Viziunea fiecarei persoane si modul in care si-a documentat
potentiala candidatura si potentialul post.

b) Ce tip de proiect editorial ati dori sa dezvoltati si de ce? (2,5 puncte)

Barem: Se urmareste tipul de proiect (daca este conform domeniului de activitate, daca
respecta normele deontologice, daca proiectul este fezabil si argumentele sustin
dezvoltarea economica si de imagine a societqtii)

c) Cum vedeti echilibrul intre libertatea creativa si cerintele comerciale ale pietei de
carte? (2,5 puncte)

Barem: Se urmareste modul in care vede fiecare candidat tendintele pietei de carte din
punct de vedere al vanzarilor si al modului de creatie.

d) Cum v-ati imagina contributia dumneavoastra la consolidarea prestigiului si
vizibilitatii Editurii? (2,5 puncte)

Barem: Se urmareste modul in care candidatul cunoaste Societatea in cadrul careia vrea
sa activeze si modul in care poate aduce plusvaloare portofoliului de autori.

4. Comportamentul in situatii de criza — 10 puncte

a) Daca un autor de renume, refuza modificarile propuse de catre echipa editoriala si
ameninta ca retrage manuscrisul, cum ati aborda situatia? (3 puncte)

Barem: Se urmareste diplomatia si tehnica prin care poate convinge un autor sa faca
modificarile si modul in care poate renunta la o serie de modificari in scopul mentinerii
relatiei cu autorul.

b) Cum procedati cand un grup de autori renumit al Editurii intra intr-un conflict deschis
alaturi de un redactor si un tehnoredactor (din subordinea dumneavoastra) in mijlocul
unui proiect important? (4 puncte)

Barem: Se urmareste modul in care candidatul va incerca sa aplaneze conflictul
(diplomatie, forta, etc.).

c) Cum ati reactiona daca Editura publica o carte care genereaza critici dure in spatiul
public sau pe retelele sociale? (3 puncte)

Barem: Se urmareste modul in care va reactiona (diplomatic, dur, nepasator sau va sti
ca §i publicitatea negativa poate aduce un plus de imagine/vanzari §i va marja pe acest

fapt).



5. Abilititi de comunicare — 10 puncte

a) Sa ne imaginam o situatie in care ati avea un conflict de opinie cu un coleg (redactor)
privind un material (manuscris). Cum ati gestiona-0? (5 puncte)

Barem: Se evalueaza modul de solutionare a problemei (5 puncte)

b) Cum reactionati atunci cand un colaborator/autor nu respecta deadline-ul? Cum
comunicati ferm fara a deteriora relatia profesionala? (5 puncte)

Barem: Se evalueaza modul de reactie descris privind situatia expusa - 5 puncte;

6. Initiativa si creativitate — 10 puncte

a) Cum ati descoperi si selecta noi subiecte, autori sau colectii, care sa diferentieze
Editura pe piata? (3 puncte)

Barem: Se urmareste modul in care lucreaza, relatiile pe care este dispus sa le dezvolte,
relatiile pe care le are, gandirea inovatoare, disponibilitatea de a risca si de a intra cu
ceva nou pe piatd.

b) Ce idei inovatoare de promovare ati propune pentru o carte sau o colectie noua? (3
puncte)

Barem: Se urmareste gandirea si pregatirea in partea de management-marketing.

c) Daca ati avea libertate deplina, ce tip de proiect editorial ,,curajos” ati lansa si de ce? (4
puncte)

Barem: Se urmareste a se vedea riscurile si cdt de cerebrala este persoana si cat Se poate
intelege din libertate deplina.

7. Capacitatea de a lua decizii si de a evalua impactul acestora — 10 puncte

a) Povestiti-ne despre cea mai dificila decizie pe care a trebuit sa o luati si cum ati
gestionat-o. ( 5 puncte).

Barem: descriere context si natura dificila a deciziei (1 punct)
explicarea obiectivului in situatia respectiva (1 punct)
detalierea pasilor in gestionarea situatiei (1 punct)
descriere rezultat obtinut (1 punct)

invataminte din aceasta experienta (1 punct)



b) Dati un exemplu de o situatie in care lucrurile nu au mers asa cum ati planificat. Care a
fost rolul dumneavoastra si ce ati invatat? (5 puncte)

Barem: descriere context (1 punct)
explicarea rolului §i a ceea ce a mers prost (2 puncte)
ce S-a invatat din situatie (2 puncte)
8. Exercitarea controlului decizional — 10 puncte
a) Ce factori analizati Tnainte de a lua o decizie? (5 puncte)
Barem: analiza informatiilor (1 punct)
evaluarea consecintelor (1,5 puncte)
identificarea alternativelor (1,5 puncte)
prioritizarea obiectivelor (1 punct)
b) Cum evaluati riscurile si beneficiile unei decizii? (5 puncte)
Barem: definirea obiectivului (1 punct)
colectarea informatiilor relevante (1 punct)
identificarea alternativelor (1punct)
pondere riscuri vs. beneficii (1 punct)
consultare persoane cheie/echipa si luarea deciziei (1 punct)
9. Capacitate manageriala — 10 puncte

a) Dati un exemplu de un proiect in care ati condus o echipa. Care a fost rolul
dumneavoastra si ce ati realizat? (5 puncte)

Barem: prezentarea proiectului (1 punct)
descriere responsabilitati,actiuni concrete de management (2 puncte)
prezentare realizari (2 puncte)
b) Cum abordezi un membru al echipei care are probleme de performanta? (5 puncte)
Barem: identificarea problemei (1 punct)

discutie in cadru confidential (1 punct)



prezentd activa, sprijin si resurse (1 punct)
stabilire obiective si plan de actiune (1 punct)

monitorizare progres si feedback (1 punct)

Comisia de concurs la proba scrisa de verificare a cunostintelor si interviu pentru
postul vacant din cadrul Serviciului Redactional — Redactor-Sef al Editurii
Didactice si Pedagogice S.A.

Semnatura membrilor Comisiei:
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